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RELATORIO DE GESTAO

Exmos. Senhores,

Em conformidade com as disposicoes legais e estatutarias em vigor, o Conselho de Administragcao
da Nestlé Portugal, S.A. vem submeter a apreciacdo de V. Exas. o Relatorio de Gestao
consolidado e as Contas consolidadas respeitantes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de
2009.

1. SITUAGAO MACRO-ECONOMICA ENVOLVENTE

No contexto da maior crise financeira e econdomica mundial dos ultimos 80 anos, a economia

portuguesa viveu em 2009 um dos anos mais dificeis das ultimas décadas.

A crise econdmica e financeira, muito agravada a partir do ultimo trimestre de 2008, acentuou o
significativo decréscimo da actividade econdmica ja registado em anos anteriores, caracterizando-
se pelo forte aumento dos niveis de desemprego, enorme instabilidade nos mercados financeiros e

substancial redugdo da confianga dos agentes econémicos.

Portugal registou um desempenho negativo, sendo uma das performances mais baixas entre os
paises da zona euro; a informag&o disponivel pelo Banco de Portugal aponta para que o Produto
Interno Bruto (PIB) tenha registado um crescimento negativo de 2,7% em 2009, apos um periodo

de estagnacgéo em 2008.

A quebra abrupta da procura externa, das exportagdes, do investimento, assim como o aumento
significativo do desemprego associado ac inevitavel suporte das prestagdes sociais por parte do
Estado para minimizar o efeito da crise econémica foram os factores que, associados a crise
internacional, contribuiram para o aumento significativo do défice externo da economia portuguesa
de 2009. Em termos macroecondémicos, esse aumento do défice externo reflecte a diminuigéo da
taxa de poupanca do sector privado e da Administracdo Publica assim como a redugo do nivel de
investimento em percentagem do PIB.

Relativamente & evolugdo da inflagdo, medida pela variagdo média anual do indice Harmonizado
de Pregos no Consumidor (IHPC) portugués, registou em 2009 uma taxa de variagdo média
negativa de -0,9% (2,7% em 2008), claramente influenciada pelo impacto de efeitos base
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relacionados com a evolugdo dos pregos dos bens energéticos e dos bens alimentares

transformados em 2009,

Em média, em 2009, a taxa de desemprego foi de 9,5%, o que se traduziu num acréscimo de 1,9
p.p. face ao ano anterior (7,6%).

2. ACTIVIDADE DA SOCIEDADE

2.1. Empresas incluidas no Grupo Nestlé Portugal e actividade desenvolvida.

O universo das empresas incluidas no perimetro de consolidacdo do Grupo integrou, em 31 de
Dezembro de 2009, as seguintes empresas:

% de Participacao

Nestlé Portugal, S.A. Casa - mae
Prolacto — Lacticinios de Sao Miguel, S.A. 100%
Cereal Associados Portugal, A.E.lL.E. 50%

Durante o ano de 2009, foi dada continuidade & nossa miss&o de contribuir para um mais claro
relacionamento de todas as empresas com os clientes e maximizar o valor do Grupo Nestlé em

Portugal na perspectiva dos nossos Accionistas.

“Reforcar a nossa Lideranga no mercado da Alimentagdo em Portugal’, escutar os nossos
consumidores, conhecer os seus desejos e responder as suas expectativas de forma répida e

“Companhia em Nutrigdo, Saude e Bem-estar”.

Foi, igualmente, dado seguimento a importantes iniciativas que a empresa Nestle Portugal, S.A.
tem em curso, principalmente ao nivel da optimizagéo e eficiéncia de processos, adoptando as
melhores praticas e adequando a estrutura organizativa, de modo a oferecer um servico de

exceléncia aos nossos clientes e consumidores, assegurando assim o seu futuro.

Uma gestao de rigor baseada na Comunicagdo com o Consumidor, Inovagdo e Renovagao,
Eficiéncia Operacional e Disponibilidade dos nossos Produtos tem sido o lema da sociedade no
mercado, com vista a alcancar os objectivos a que se propds. Igualmente, a gestéo europeia e
ibérica de alguns negécios desenvolvidos pela sociedade tem auxiliado ao reforco da dinamica

operacional, como resposta a um ambiente concorrencial agressivo.
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O ambiente geral de crise marcou decisivamente a evolugdo dos Negécios em 2009. A redugdo do
consumo privado em Portugal, a par da proliferagdo das lojas “discount” e a competitividade das
marcas proprias e das marcas de primeiro prego provocaram dificuldades acrescidas ao
crescimento economico no mercado do sector alimentar.

Nao obstante esta realidade, a que acrescem outros factores especificos — como sejam as
dificuldades que atravessa o sector dos lacticinios na Regido Auténoma dos Agores — o Grupo
soube manter a sua estratégia de crescimento sustentado, assente numa sdlida estrutura
operacional, com a procura constante de uma optimizagao dos servigos prestados intra grupo, sem
descurar nunca a relacdo de confianga necessaria a manutengéo de boas relagbes quer com 0s
fornecedores, quer com os clientes e consumidores finais dos produtos comercializados pelo

Grupo.

Nesse sentido, torna-se imperioso destacar o excelente desempenho do Grupo nalgumas areas,
nomeadamente nas transmissdes intracomunitarias e as exportagbes que, apesar da crise
internacional, tiveram um desempenho notavel e foram um dos pilares essenciais para a
manutencdo de uma plataforma fabril local de relevo em 2009, envolvendo as produgdes das trés

fabricas nacionais: Avanca, Porto e Lagoa.
De salientar ainda o contributo positivo das Exportagcdes, na crescente absorgéo e optimizagao dos
Custos Fixos de Fabricacdo, contribuindo assim para uma maior competitividade dos nossos

produtos e respectivas fabricas.

A evolucdo da actividade em todo o Grupo foi positiva, tendo sido atingidos, na generalidade, os

objectivos estabelecidos no respectivo plano operacional.

2.2. Politica de investimentos

O Grupo continuou a desenvolver uma politica de investimentos em linha com os objectivos
definidos, com especial incidéncia nas areas de Vendas e Distribuicdo, de Produgé@o e das
Tecnologias de Informagéo das diferentes empresas, que ascenderam a 14,4 milhdes de Euros.

Na area de Producdo, e pela importancia que as fabricas desempenham na estratégia de
desenvolvimento doas nossos produtos e marcas em Portugal, foram efectuados investimentos
com o objectivo de dotar as fabricas do Grupo com os meios técnicos necessarios as exigéncias
da producéo e qualidade actuais.
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2.3. Performance de 2009

As opcbes estratégicas e correspondentes medidas operacionais que tém vindo a ser

implementadas ao longo dos ultimos anos continuam a dar bons resultados.

O crescimento constante das lojas “discount” e a competitividade crescente e agressiva entre as
varias insignias, associado a forte presenga no mercado das marcas dos retalhistas e das marcas
de primeiro prego continuam a determinar uma redugao do preco médio de venda dos produtos do

sector alimentar em geral.

Os resultados operacionais do Grupo atingiram o montante de 33.722 milhares de euros, contra
42 494 milhares de euros em 2008, devido essencialmente ao aumento geral das matérias-primas,
nomeadamente ao aumento do prego do café verde e cereais e a alteragdes nas condicOes

comerciais acordadas com os clientes.

Neste ambiente competitivo, salientamos que os resultados apresentados pelo Grupo Nestle sao
claramente demonstradores da adequacdo das opgdes estratégicas delineadas e do excelente
trabalho desenvolvido por todos os seus colaboradores que, face ao enquadramento econdmico e
financeiro adverso, souberam reagir proactivamente, atingindo, em geral, os objectivos fixados

pelo Grupo.

2.4. Volume de negodcios de 2009

O volume de negdcios consolidado das empresas do Grupo Nestlé em Portugal, durante o
exercicio de 2009, atingiu o montante de 545.828 milhares de euros, o que constitui um acréscimo
de 13.577 milhares de euros comparativamente com o ano de 2008. Este resultado €, em boa

medida, fruto do esforgo realizado pela empresa em matéria de inovagéo nos ultimos anos.

3. CONTRATOS DE PRESTAGAO DE SERVIGOS

No ambito da prossecucéo do seu objecto social e tal como aconteceu nos anos anteriores, no
exercicio de 2009 a sociedade manteve em vigor os contratos de prestagao de servigos celebrados
com a sociedade Longa Vida — Industrias Lacteas, S.A.
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4. SITUACAO PERANTE O ESTADO E A SEGURANGCA SOCIAL

Em 31 de Dezembro de 2009, o Grupo Nestlé ndo tem em mora qualquer divida & Administragéo
Fiscal, a Seguranga Social ou a qualguer outra entidade publica.

5. SITUAGAO ECONOMICA-FINANCEIRA

Os resultados do Grupo Nestlé Portugal espelham a consisténcia dos critérios e principios
contabilisticos adoptados durante o exercicio.

O resultado consolidado liquido do exercicio, positivo, de 19.004 euros, representa um decréscimo
de 8.103 milhares de euros face ao do exercicio de 2008.

6. EVOLUGAO PREVISIVEL DO GRUPO

Apesar do ambiente de crise vivido em todo o mundo, o Grupo Nestlé tem sabido ultrapassar esta
nova realidade, sem prejuizo dos seus colaboradores, do seu patriménio, da qualidade que
introduz constantemente nos seus produtos e, acima de tudo, sem descurar as necessidades

basicas dos seus consumidores.

Esta é também a perspectiva do Grupo em Portugal, ciente no entanto, que o exercicio de 2010
continuara a ser, para o sector alimentar, um ano de grande incerteza e complexidade, cujos
resultados irdo depender da evolugao de crescimento do Produto, em particular do rendimento das
familias, da evolugdo do desemprego e do retorno a um clima de maior estabilidade a nivel

mundial.

O Grupo mantera a sua politica de exceléncia, apostando no recrutamento de novos valores, na
formacao dos seus colaboradores, na sua motivacéo e satisfagéo, na conciliagéo da sua vida
pessoal e profissional, na inovagéo e diferenciacdo dos seus produtos, com vista ao reforgo da sua

presenga num sector tdo competitivo como o alimentar.

O plano estratégico para o Grupo constitui a referéncia para o futuro que estamos empenhados em
construir. Tém vindo a ser adoptadas nos ultimos anos as decisdes estratégicas e os investimentos
que se entendem adequados, em particular com vista a diminuigdo dos custos (sem descurar os
principios basilares pelos quais a Nestlé rege a sua gestdo), a modernizagao e eficiéncia dos
servicos prestados aos nossos clientes e a melhoria continua dos produtos que colocamos no

mercado, tudo para maior satisfagdo dos nossos consumidores
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O respeito pelo meio ambiente € uma prioridade do Grupo, desde ha alguns anos conta com um
sistema préprio de gestao (Nestlé Environmental Management System — NEMS), para unificar
todas as suas actividades e medidas relacionadas com o meio ambiente. O NEMS, implantado em
todos os centros de producdo da Nestlé no mundo, é revisto periodicamente e constitui uma
valiosa ferramenta para conseguir a progressiva certificagdo das fabricas de acordo com os

requisitos da norma /SQ 14001.

Os resultados e a solidez financeira das empresas nos ultimos anos indiciam que se continuarao a
alcancar os objectivos tragados pelo Grupo. Acreditamos que os indicadores de crescimento e os
resultados do Grupo Nestlé no proximo exercicio se manterdo positivos, como previsto no
respectivo plano estratégico, promovendo a criagdo de valor para os nossos accionistas de uma

forma duradoura e sustentada.

7. NOTA FINAL

A Administragdo agradece o contributo decisivo prestado por todos quantos colaboraram para o
desenvolvimento da actividade do Grupo, designadamente Clientes, Fornecedores, Consultores,
Instituicdes Financeiras e demais Entidades Publicas e Privadas.

O Conselho de Administragdo expressa ainda o seu reconhecimento a todos os Colaboradores
da Empresa, cujo esforgo, dedicagéo e competéncia contribuiram para os resultados alcangados

no exercicio findo.

Linda-a-Velha, 31 de Margo de 2010
A ADMINISTRAGCAO

Bernard M. J. Meunier — Presidente

Anténio José Sousa Valles e Saraiva de Refféios - Administrador Delegado
Fernando Augusto Gomes da Mota — Administrador

Juan Jose Aranols Campillo — Administrador

Fernando Revuelta Laso - Administrador
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NESTLE PORTUGAL, S.A.
DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS CONSOLIDADAS POR FUNG@ES EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008
(Valores expressos em euros)

Exercicios

Vendas e prestacdes de servigos
Custo das vendas e prestagdes de servigos

Resultados brutos
Outros proveitos e ganhos operacionais
Custos de distribuicéo
Custos administrativos
Outros custos e perdas operacionais
Resultados operacionais
Custo liguido do financiamento
Ganhos (perdas) em filiais e associadas
Ganhos (perdas) em outros investimentos
Resultados ndo usuais ou néo frequentes
Resultados correntes
Impostos sobre os resultados correntes
Resultados correntes apos impostos
Resultados de operagdes em descontinuagao
Resultados extraordinarios
Impostos sobre os resultados extraordinarios

Alteracdo das politicas contabilisticas

Resultados liquidos

2009

2008

542.344.226,53
(188.683.850,85)

527.698.615,14
(185.990.248,58)

353.660.375,68

24.616.481,97
(27.909.535,04)
(17.804.424 44)
(301.360.738,08)

341.708.366,56

36.850.397,31
(30.449.051,95)
(16.978.563,97)
(288.941.687,89)

31.202.160,08
(5.514.877,86)

319.269,73

42.189.460,06

(4.771.549,93)
(146.802,65)
346.293,68

26.006.551,96

(7.002.134,32)

37.617.401,16

(10.510.773,83)

19.004.417,64

27.106.627,33

19.004.417,64

27.106.627,33

O Anexo faz parte integrante da demonstragéo para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009.

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

Jorge Manuel Carvalho Pinho

O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Bernard M. J. Meunier

Anténio José Sousa Valles e Saraiva de Reffoios
Fernando Augusto Gomes da Mota

Juan Jose Aranols Campillo
Fernando Revuelta Laso




NESTLE PORTUGAL, S.A.
ANEXO AS DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008
(Valores expressos em euros)

2. Discriminagao dos componentes de caixa e seus equivalentes

Caixa

Depésitos bancarios

Descobertos bancarios e outros

Disponibilidades constantes do balango

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

Jorge Manuel Carvalho Pinho

2009 2008

22.557,33 25.196,75
13.589.106,18 41.424.927,95
13.611.663,51 41.450.124,70

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Bernard M. J. Meunier
Anténio José Sousa Valles e Saraiva de Reffbios
Fernando Augusto Gomes da Mota
Juan Jose Aranols Campillo
Fernando Revuelta Laso



NESTLE PORTUGAL, S.A.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008

Actividades Operacionais
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Fluxo gerado pelas operagoes

(Pagamento)/recebimento de IRC
Qutros recebimentos/(pagamentos) operacionais

Fluxo gerado antes das rubricas extraordinarias

Recebimentos/(pagamentos) relacionados com rubricas extraordindrias

Fluxo das Actividades Operacionais (1)

Actividades de Investimento
Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros
Imobilizagdes corporeas
Imobilizagbes incorporeas
Subsidios de investimento
Juros e proveitos similares
Dividendos

Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros
Imobilizagdes corporeas
Imobilizagdes incorporeas

Fluxo das Actividades de Investimento (2)
Actividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos
Prestagdes Acessorias / Suplementares
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos

Dividendos
Juros ¢ custos similares

Fluxo das Actividades de Financiamento (3)
Variacdo de caixa e seus equivalentes (4)=(11(2)+(3)

Efeito das diferencas de cimbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

Jorge Manuel Carvalho Pinho

(Valores expressos em euros)

2009 2008
657.037.558,97 624.615.431.24
(498.167.691,89) (528.998.381.47)
(62.733.307.51) (57.774.639.91)
96.136.559,58 37.842.409.86
(6.152.032.94) (10.500.510.04)
(9.279.502.45) (7.213.378.03)
80.705.024.18 20.128.521.79
80.705.024,18 20.128.521,79

798.180.51 .

73.540,44 94.896,83

1.264.875.89 1.202.205,02
. 2.136.596,84 - 1.297.101.85

(14.414.358,.27) (16.537.872.67)
(10.013.612.95)  (24.427.971,22) (107.201,36) (16.645.074,03)
(22.291.374,39) (15.347.972,19)

40.269.641,06 -

- 40.269.641,06 ; s

(125.694.487.78) -

(827.264,26)  (126.521.752.04) (642.783,71) (642.783.71)
(86.252.110,98) (642.783,71)
(27.838.461,19) - = 4.137.765,89
41.450.124,70 37.312.358,81
13.611.663,51 41.450.124,70

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Bernard M. J. Meunier
Anténio José Sousa Valles e Saraiva de Refféios
Fernando Augusto Gomes da Mota
Juan Jose Aranols Campillo
Fernando Revuelta Laso



NESTLE PORTUGAL, S.A.

ANEXO AO BALANGO E A DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009

(Valores expressos em Euros)

NOTA INTRODUTORIA

As notas que se seguem respeitam a numeragéo definida no Plano Oficial de Contabilidade
para a apresentacdo de demonstragdes financeiras consolidadas. As notas que n&o estéo
incluidas neste anexo n3o sao aplicaveis aoc Grupo ou a sua apresentagéo ndo € relevante
para a leitura das demonstracoes financeiras consolidadas anexas.

A empresa Nestlé Portugal, S.A. € a empresa-mée das restantes empresas do Grupo Nestlé
Portugal (“Grupo”) o qual & constituido por um conjunto de empresas, identificadas na Nota 1,
que actuam nas areas de produgéo e comercializagéo de produtos do ramo alimentar.

BASES DE APRESENTACAO E DE CONSOLIDAGAO E PRINCIPIOS CONTABILISTICOS

() BASES DE APRESENTAGAO E DE CONSOLIDACAO

As demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo foram preparadas em conformidade com
os principios contabilisticos e normas de consolidagédo constantes do Plano Oficial de
Contabilidade.

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as contas da Nestlé Portugal, S.A., e da
filial em que participa directamente no respectivo capital social de modo maioritario exercendo
o controlo da sua gestéo, a qual foi englobada pelo método de consolidagéao integral.

As Empresas em que a Nestlé Portugal, S.A. tem uma influéncia significativa sobre a sua
gestdo, mas nao o seu controlo (Empresas Associadas), foram consideradas na consolidacao
pelo método da equivaléncia patrimonial e pelo método de consolidagao proporcional.

Para a empresa englobada pelo método da consolidag&o integral, procede-se a eliminacao dos
saldos e das transacgdes significativas (com os correspondentes proveitos e custos).

As participagdes que ndo sdo objecto de consolidagdo pelo método de consolidagéo integral,
equivaléncia patrimonial ou consolidagdo proporcional, registam-se de acordo com o critério
definido na Nota 23 - Principais critérios valorimétricos - alinea d).

1/19



NESTLE PORTUGAL, S.A.

ANEXO AO BALANGO E A DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009

(Valores expressos em Euros)

(ii) PRINCIPIOS CONTABILISTICOS

As Demonstracdes Financeiras Consolidadas, que compreendem o Balango Consolidado em
31 de Dezembro de 2009, a Demonstracao dos Resultados Consolidada por Naturezas e por
Funcoes e a Demonstracéo dos Fluxos de Caixa Consolidada, para o exercicio findo naquela
data, foram preparadas segundo o principio do custo histérico, modificado por reavaliagbes das
imobilizacbes corporeas, na base da continuidade das operagdes e em conformidade com os
principios contabilisticos fundamentais da consisténcia, da especializagdo dos exercicios, da
prudéncia, da substancia sobre a forma e da materialidade, tendo respeitado as caracteristicas
qualitativas da relevancia, fiabilidade e comparabilidade.

- INFORMAGCOES RELATIVAS AS EMPRESAS INCLUIDAS NA CONSOLIDAGAO E A
OUTRAS

1. EMPRESAS DO GRUPO

As empresas do Grupo, suas sedes sociais e proporgéo do capital detido em 31 de Dezembro
de 2009, séo as seguintes:

PROPORCAO | CONDICAO
EMPRESA SEDE CAPITAL PARA
DETIDO  |CONSOLIDAGAO

Nestlé Portugal, S.A. Qeiras - Empresa-mae

S. Miguel 100% a)

Prolacto — Lacticinios de S. Miguel, S.A. (Acores)

a) A empresa subsididria foi incluida na consolidagéo, pelo método da consolidagao
integral, com base no estabelecido na alinea a) do n°1 do artigo 1° do Decreto-Lei n.°
238/91, de 2 de Julho.

2. EMPRESAS EXCLUIDAS DA CONSOLIDAGAO

A empresa do Grupo, Tofa — Produtos Alimentares e de Confeitaria, Lda., com sede em
Luanda — Angola, ndo foi incluida na consolidagéo por ser materialmente irrelevante. A
proporgéo de capital detido € de 90%. N&o existem contas disponiveis desta empresa.
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17.

NESTLE PORTUGAL, S.A.

ANEXO AO BALANGO E A DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009

(Valores expressos em Euros)

3. EMPRESAS ASSOCIADAS

Em 31 de Dezembro de 2009, as empresas associadas do Grupo eram as seguintes:

Cereal Associados Portugal, A.E.|.LE., com sede em Oeiras.

Em 31 de Dezembro de 2009 a Empresa tem uma participagdo de 50% no capital desta
empresa associada, incluida na consolidagéo pelo método de consolidag&o proporcional com
base no estipulado no n.° 13.5 das normas de consolidagédo de contas estabelecidas pelo
Decreto-Lei n.° 238/91, de 2 de Julho.

Nestlé Waters Portugal, S.A., com sede em Lisboa.

Durante o exercicio de 2009 esta participada, até entéo incluida na consolidagéo pelo método
de equivaléncia patrimonial foi liquidada, o que originou uma menos valia contabilistica de
€133.234,54.

T NUMERO MEDIO DE PESSOAS

Durante os exercicios de 2009 e 2008, o numero médio de pessoas ao servico das empresas
cujas demonstragdes financeiras sao consolidadas pelo método integral foi o seguinte:

Empresa 2009 2008
Nestlé Portugal 1.421 1.386
Prolacto 57 57
1.478 1.443

Il - INFORMAGOES RELATIVAS AOS PROCEDIMENTOS DE CONSOLIDAGAO

AMORTIZACAO DOS TRESPASSES

A rubrica “Trespasses” correspondia principalmente a diferencas de consolidag8o positivas
relacionadas com a aquisicéo da participago financeira da Nestlé Waters Portugal, S.A..

A liquidagao desta sociedade no corrente exercicio, ja relatada na nota 3, originou o abate
desta rubrica afectando negativamente os resultados em € 1.251.143,16.
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21.

NESTLE PORTUGAL, S.A.

ANEXO AO BALANGO E A DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009

(Valores expressos em Euros)

IV — INFORMAGOES RELATIVAS A COMPROMISSOS

COMPROMISSOS FINANCEIROS NAO EVIDENCIADOS NO BALANGCO

a) Pensoes de reforma

De acordo com a politica contabilistica descrita na alinea i) da nota 23, a responsabilidade da
Empresa por complementos de reforma em 31 de Dezembro de 2009 e 2008, calculada com
base no método das unidades de crédito projectadas, pode ser analisada como segue:

Rubricas 2009 2008
Responsabilidades por servigos passados:
Activos 17.906.400,88 | 13.459.241,29
Reformados 18.005.674,02 | 16.676.394,22
Total | 35.912.074,90 | 30.135.635,51
Valor do fundo 26.019.935,46 | 22.934.054,69

A responsabilidade por servigos passados e o valor do fundo referem-se as empresas do

Grupo, Nestlé Portugal S.A. e Prolacto — Lacticinios de S. Miguel, S.A..

Os pressupostos actuariais utilizados no célculo das responsabilidades com complementos de

reforma foram os seguintes:

Rubricas 2009 2008

Tabela de mortalidade PER2000C PER2000C
Tabela de invalidez Ocidental Ocidental
Idade normal de reforma 65 anos 65 anos
Taxa de crescimento salarial Idade < 55 anos:

Idade < 55 anos 2010 3,25% 3,25%

Idade >= 55 anos 2010 2,50% 3,25%
Taxa de rendimento do fundo 5,00% 6,50%
Taxa de crescimento das pensdes:

em 2010 2,00% 2,50%

apos 2010 2,00% 2,50%
Taxa de juro técnica 5,00% 6,50%
Numero de activos 1476 1176
Numero de pensionistas 359 360
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NESTLE PORTUGAL, S.A.

ANEXO AO BALANGO E A DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009

(Valores expressos em Euros)

22. GARANTIAS PRESTADAS

Em 31 de Dezembro de 2009 a Empresa tinha assumido responsabilidades, com garantias e
avales bancarios a favor de terceiros, no montante de Euros 4.868.022,10, relativas a:

Concursos publicitarios 373.614,02
Obras em Instalagdes 497.532,90
Impostos diversos 3.597.507,14
Importacdes / exportagdes 121.759,58
Aluguer de espacos 273.038,76
Qutros 4.569,70

V- INFORMACOES RELATIVAS A POLITICAS CONTABILISTICAS
23. PRINCIPAIS CRITERIOS VALORIMETRICOS UTILIZADOS

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparagéo das demonstragdes financeiras

consolidadas, foram os seguintes:

a) Imobilizagdes incorpdreas

As imobilizagdes incorpéreas, que compreendem gastos de propriedade industrial e outros
direitos e as diferencas de consolidacéo positivas (trespasses), sao amortizadas pelo método
das quotas constantes durante um periodo de dois a cinco anos, excepto as relacionadas com

trespasses que s&o amortizadas em vinte anos.

b) Imobilizacbes corporeas

As imobilizagbes corpéreas adquiridas até 31 de Dezembro de 1997 encontram-se registadas
ao custo de aquisi¢do, reavaliado de acordo com as disposicdes legais (ver nota 41). As
imobilizacdes corporeas adquiridas ap6s aquela data encontram-se registadas ao custo de

aquisigao.

As amortizacdes sdo calculadas pelo método das quotas constantes e método das quotas
degressivas, com base nas taxas maximas permitidas pela legislagao fiscal em vigor:

- Bens adquiridos até 1988 — Portaria 737/81, de 28 de Agosto
- Bens adquiridos a partir de 01/01/89 — Decreto Regulamentar 2/90, de 12 de Janeiro.
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NESTLE PORTUGAL, S.A.

ANEXO AO BALANGO E A DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009

(Valores expressos em Euros)

c¢) Locacéo financeira

Os activos imobilizados adquiridos mediante contratos de locagéo financeira bem como as
correspondentes responsabilidades séo contabilizados pelo método financeiro. De acordo com
este método, o custo do activo & registado no imobilizade corpéreo, a correspondente
responsabilidade é registada no passivo e os juros incluidos no valor das rendas e a
amortizac&o do activo, calculada conforme descrito na alinea b) da nota 23, sé&o registados
como custos na demonstracéo de resultados do exercicio a que respeitam.

d) Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros em empresas associadas encontram-se registados pelo método
de equivaléncia patrimonial.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, os investimentos financeiros s&o
ajustados anualmente pelo montante correspondente a proporgéo da Empresa nos resultados
liquidos das empresas associadas, por contrapartida de ganhos ou perdas do exercicio (ver
nota 44).

Adicionalmente, os dividendos recebidos destas empresas sao registados como uma
diminuicao do valor dos investimentos financeiros, no exercicio em que s&o atribuidos.

De acordo com o Anexo 1 do Decreto Lei n.° 238/91 de 2 de Julho, na alinea g) do ponto
13.6.1, as diferencas positivas entre o custo de aquisicdo dos investimentos em empresas
associadas e o valor proporcional a participagdo da Empresa nos capitais proprios dessas
empresas na data de aquisigdo, foram registadas no imobilizado incorpéreo na rubrica de
trespasses sendo amortizadas durante o periodo esperado de recuperagao dos investimentos
(ver nota 23 a).

Para os Titulos e outras aplicagdes financeiras é aplicado o método do custo de aquisigao.
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NESTLE PORTUGAL, S.A.

ANEXO AO BALANGO E A DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009

(Valores expressos em Euros)

e) Existéncias

As existéncias estdo valorizadas ao custo de aquisicéo ou de produgéo, os quais séo inferiores
ao valor de mercado. O custo é calculado como se segue:

- Mercadorias - custo médio anual de compra.
- Produtos acabados - custo médio anual de produgéo.
- Matérias-primas, subsidiarias - preco de custo pelo método de
e de consumo primeira entrada — primeira saida (FIFO).
- Produtos e trabalhos em curso - prego dos materiais aplicados, mais custo

da transformacao efectuada (m&o-de-obra
e gastos gerais de fabrico).

f) Saldos e transaccdes expressos em moeda estrangeira

Os activos e passivos expressos em moeda estrangeira foram convertidos para Euros
utilizando-se as taxas de cambio vigentes nas datas dos balangos. As diferencas de cambio,
favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferengas entre as taxas de cambio em vigor na
data das transaccbes e as vigentes na data das cobrangas, pagamentos ou na data do
balango, ou taxas de cambio contratadas, se aplicavel, séo registadas como proveitos e custos

na demonstracdo dos resultados do exercicio.

g) Especializag@o dos exercicios

Os custos e proveitos sdo contabilizados no exercicio a que dizem respeito,
independentemente da data do seu pagamento ou recebimento, sendo registados nas rubricas
de acréscimos e diferimentos os custos e proveitos que respeitam a varios exercicios e que
sdo0 imputados aos resultados de cada um desses exercicios pelo valor que Ihes corresponde.

h) Contas a receber e ajustamentos

As contas a receber sdo relevadas ao seu valor liquido de realizagéo, o qual & determinado
tendo em consideragdo quer os ajustamentos necessarios para cobranga duvidosa,
constituidos com base na avaliagdo das perdas estimadas & data do balango, quer os
ajustamentos necessarios para fazer face aos encargos provenientes das clausulas comerciais
dos contratos estabelecidos com os principais clientes.
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NESTLE PORTUGAL, S.A.

ANEXO AO BALANGO E A DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009

(Valores expressos em Euros)

i) Complementos de pensodes de reforma

O plano de Pensbes em vigor, de que sdo beneficiarios os trabalhadores activos e reformados
do Grupo, tem as caracteristicas de um plano de beneficios definidos e teve inicio em 30 de
Novembro de 1988, tendo o contrato constitutivo do fundo sofrido alteragcdes posteriores.

Para fazer face as responsabilidades com o planc de Pensdes, o Grupo tem constituido um
Fundo de Pensbtes, gerido por uma entidade externa e independente (PensbesGere —
Sociedade Gestora de Fundos de Pensbes, S.A.). As responsabilidades pelos pagamentos
acima referidos s&o calculadas com base em estudos actuariais, efectuados por esta
sociedade gestora, sendo aplicada a Directriz Contabilistica n.° 19 — Beneficios de reforma
para a sua contabilizacéo.

Os pressupostos actuariais de base a avaliagdo das responsabilidades do Grupo com
complementos de reforma, reportados a data do Balango, traduzem-se nas seguintes taxas

reais de actualizacéo:

uma rentabilidade real de longo prazo de 5%,
uma taxa de crescimento dos salarios de 3,25% até aos 55 anos e 2,5% até a idade da reforma;
uma taxa de crescimento das pensdes de 2 % em 2009 e nos anos seguintes.

Estes pressupostos financeiros séo considerados ajustados ao plano de beneficios em vigor e
a um cenario que se prevé de equilibrio e estabilidade no longo prazo.

O Grupo regista no Balango o montante total das responsabilidades com as pré-reformas até
ao inicio da idade de reforma (actualmente 65 anos), ascendendo no exercicio de 2009 ac
montante de 2 853 115,71 Euros.

j) Subsidios

Os subsidios ao investimento s&o registados como proveitos diferidos depois dos respectivos
investimentos serem submetidos & apreciagio das entidades competentes e s&o reconhecidos
como proveitos na demonstragéo de resultados proporcionalmente as amortizagdes dos bens
subsidiados (nomeadamente, equipamento basico).
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NESTLE PORTUGAL, S.A.

ANEXO AO BALANGO E A DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 '

(Valores expressos em Euros)

) Impostos

O Grupo adoptou a politica de registar impostos diferidos resultantes de diferencas entre

activos e passivos numa base contabilistica e fiscal, nos termos da Directriz Contabilistica n.°

28 (ver nota 38).

VI - INFORMAGOES RELATIVAS A DETERMINADAS RUBRICAS

27. MOVIMENTO DO ACTIVO IMOBILIZADO

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009, o movimento ocorrido no valor das

imobilizagdes incorporeas, imobilizagdes corpéreas e investimentos financeiros, bem como nas

respectivas amortizagbes acumuladas e ajustamentos, foi o seguinte:

ACTIVO BRUTO

g SALDO = TRANSF E
RUBRICAS INICIAL AUMENTOS | ALIENACOES ABATES SALDO FINAL
IMOBILIZAGOES INCORPOREAS
Propriedade industrial e outros direitos 26.598.142,50 | 10.055.677,62 - 116.778,97 | 36.770.599,09
Trespasses 2.738.807,95 - - | (2.489.409,00) 249.398,95
Imobilizagbes em curso 157.343,97 - -| (157.343,97) -
29.494.294,42 | 10.055.677,62 - (2.529.974) | 37.019.998,04
IMOBILIZAGCOES CORPOREAS
Terrenos e recursos naturais 6.056.759,63 - - - 6.056.759,63
Edificios e outras construgdes 63.111.110,65 | 1.694.432,16 - 420.243,19 | 65.225.786,00
Equipamento basico 93.960.960,35 | 4.958.657,71|(1.181.496,67) | 1.173.156,41 | 98.911.277,80
Equipamente de transporte 2.390.946,78 537,30 (41.183,38) (92.437,04) | 2.257.863,66
Ferramentas e utensilios 1.196.434,77 - (158,94) (17.095,63) 1.179.180,20
Equipamento administrativo 36.474.909,66 748.134,33 (7.675,45) | (2.509.361,26) | 34.706.007,28
Taras e vasilhame 463.020,44 - (249,37) (7.034,21) 455.736,86
Outras imobilizagées corporeas 58.879.500,92 | 5.054.549,52 (53.556,35) 130.077,06 | 64.010.571,15
Imobilizagdes em curso 5.697.954,42 | 1.942.693,67 - | (5.178.542,01) 2.462.106,08
268.231.597,62 | 14.399.004,69 | (1.284.320,16) | (6.080.993,49) | 275.265.288,56
INVESTIMENTOS FINANCEIROS
Partes de capital em empresas do grupo 44.891,81 - - - 44.891,81
Partes de capital em empresas
associadas 938.743,05 - (938.743,05) - -
Titulos e outras aplicagées financeiras 101.412.502,13 - - -1101.412.502,13
102.396.136,99 -| (938.743,05) - | 101.457.393,94
Total geral | 400.122.029,03 | 24.454.682,31 | (2.223.063,21) | (8.610.967,49) | 41 3.742.680,64
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ANEXO AO BALANGO E A DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS
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(Valores expressos em Euros)

AMORTIZACOES E AJUSTAMENTOS

. SALDO TRANSF E
RUBRICAS INICIAL AUMENTOS | ALIENAGOES ABATES SALDO FINAL
IMOBILIZAGOES INCORPOREAS
Propriedade industrial e outros direitos 17.605.293,24 | 10.817.506,20 - -| 28.422.799 44
Trespasses 1.487.664,79 - - (1.238.265,84) 249.398,95
19.092.958,03 | 10.817.506,20 -| (1.238.265,84) | 28.672.198,39
IMOBILIZACOES CORPOREAS
Terrenos e recursos naturais 71.082,88 - - - 71.082,88
Edificios e outras construgbes 45.655.364,55 | 1.441.138,65 - 12.707,75 | 47.109.210,95
Equipamento basico 79.940.912,87 | 3.476.741,38 | (1.179.075,65) -2.125.401,61 | 80.113.17599
Equipamento de transporte 2.390.485,01 777,19 (41.183,38) (92.437,04) 2.257.641,78
Ferramentas e utensilios 1.164.947,32 26.079,05 (158,94) (17.095,63) 1.173.771,80
Equipamento administrativo 33.048.853,08 | 1.607.303,97 (6.598,33) | (3.499.572,78) | 31.149.985.94
Taras e vasilhame 462.912,04 108,40 (249,37) (7.034,21) 455.736,86
Outras imobilizagGes corporeas 49.477.301,86 | 5.841.623,49 (29.449,71) (315.236,56) | 54.974.239,08
212.211.859,61 | 12.393.772,13 | (1.256.715,38) (6.044.070,08) | 217.304.846,28
INVESTIMENTOS FINANCEIROS
Partes de capital em empresas do grupo 44.891,81 - - - 44.891,81
44.891,81 - - - 44.891,81
Total geral | 231.349.709,45 | 23.211.278,33 | (1.256.715,38) [  (7.282.335,92) | 246.021.936,48
Em 31 de Dezembro de 2009, as imobilizagdes em poder de terceiros eram como segue:
Maquinas e moinhos de café 8.263.395,96
Equipamento de frio 338.129,81
Expositores Purina 167.955,46
sendo as imobilizagdes localizadas no estrangeiro, as seguintes:
Terrenos (em Angola) 53.056,00

num total de Euros 8.822.537,23.
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ANEXO AO BALANGO E A DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS
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(Valores expressos em Euros)

32. AJUSTAMENTOS DO ACTIVO CIRCULANTE

Em 31 de Dezembro de 2009 os movimentos ocorridos nas rubricas de activo circulante eram

os seguintes:

AJUSTAMENTOS

RUBRICAS

SALDO
INICIAL

REFORGO

REVERSAO

UTILIZAGAO

= SALDO FINAL
REPOSIGAO

Existéncias:

consumo

refugos

Mercadorias

Dividas de terceiros:
Clientes, clc
Clientes-Titulos a receber

Empresas do grupo
Empresas
participantes
QOutros accionistas

Outros devedores
Subscritores de capital

Matérias-primas, subsidiarias e de

Produtos e trabalhos em curso
Subprodutos, desperdicios, resid e

Produtos acabados e intermédios

Clientes de cobranga duvidosa

participadas

Estado e outros entes publicos

187.749,91 -

(167.749,91)

187.749.91 =

(187.749,91)

8.508.045,99

2.637.230,77

116.665,30 -

(334.592,62)

(1.370.346,26)

9.440.337,88

116.665,30

8.624.711,29

2.637.230,77

(334.592,62)

(1.370.346,26)

9.557.003,18

36.

VENDAS E PRESTAGOES DE SERVICOS POR ACTIVIDADE E MERCADO GEOGRAFICO

O valor liquido das vendas e das prestagdes de servigos em 2009 distribuiu-se como segue:

. Vendas i Total
Zona geografica Prest servigos
Mercadorias Prod acabados | Total vendas [volume negécios]
Mercado nacional 286.488.952,28 | 204.670.796,09| 491.159.748,37 2.785.385,06 493.945.133,43
Mercado intracomunitério 5.445.375,88 31.068.817,77| 36.514.193,65 697.897,60 37.212.091,25
Outros mercados 2.108.561,98 12.661.722,53 14.670.284,51 0,00 14.670.284,51
294.042.890,14 | 248.301.336,39 | 542.344.226,53 3.483.282,66 545.827.509,19
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(Valores expressos em Euros)

38. IMPOSTOS SOBRE OS LUCROS

O grupo de sociedades que compunha o Grupo Nestlé Portugal optou, por comunicagao de 11
de Fevereiro de 2005 a Direccdo-Geral dos Impostos, nos termos do n.° 7 do artigo n.° 63 do
CIRC, pela aplicagéo do RETGS, valida para o periodo de cinco exercicios, de 2005 ate 2009.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaragdes fiscais estédo sujeitas a revisdo e
correcgao por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (dez anos para
a Seguranga Social até 2000, inclusive, e cinco anos a partir de 2001), excepto quando tenham
havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso
inspecgdes, reclamagdes ou impugnagbes, casos estes em que, dependendo das

circunstancias, os prazos s&o alargados ou suspensos.

Deste modo, as declaracdes fiscais do Grupo relativas aos exercicios de 2006 a 2009 poderao
vir a ser ainda sujeitas a revisé@o. A Administragdo da Empresa entende que as eventuais
correccdes resultantes de revisdes/inspecgdes por parte das autoridades fiscais aquelas
declaracdes de impostos nZo terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras

anexas.

Em conformidade com a Directriz Contabilistica n.° 28, o Grupo registou nas suas
demonstracdes financeiras os impostos diferidos, que considera relevantes, relacionados com
as diferengas temporarias entre activos e passivos numa base contabilistica e fiscal. Os
passivos por impostos diferidos e os activos por impostos diferidos foram mensurados com
base na utilizacdo da taxa de tributagéo de 26,5%.
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ANEXO AO BALANGO E A DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS
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(Valores expressos em Euros)

As principais diferencas temporarias entre os valores contabilisticos e tributaveis em 31 de
Dezembro de 2009 e os correspondentes impostos diferidos activos e passivos e respectivos
efeitos nos resultados do exercicio de 2009 s&o como segue:

2008 2009
Diferéngon Base Base Imposto Variagéo no
Imposto diferido diferido exercicio
Activas:
Provisdes ndo dedutiveis 9.858.224,31 2.612.429,44 | 10.531.283,64 | 2.790.790,16 | (178.360,72)
Pensdes 240.419,43 63.711,15| 2.853.115,71 756.075,66 | (692.364,51)
Publicidade e promogoes 21.464.999,02 5688.224,74 | 13.197.421,46 | 3.497.316,69 | 2.190.908,05
31.563.642.76 8.364.365,33 | 26.581.820,81 | 7.044.182,51 | 1.320.182,82
Passivas:
Reavaliagoes 1.415.791,58 375.184,77 | 1.250.302,51 331.330,17 43.854,60
Mais-valias fiscais reinvestidas 632.265,38 167.550,32 581.582,76 154.119,43 13.430,89
Mais-valias fiscais alien inv
financeiros 90.492.920,06 23.980.623,82 | 90.492.920,06 | 23.980.623,82
92.540.977,02 24.523.358,90 | 92.324.805,33 | 24.466.073,41 57.285,49
1.262.897,32

Os impostos sobre o rendimento do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009 s&o como

segue:
Variagdo do imposto diferido 1.262.897,32
Imposto diferido langado a resultados transitados -
Imposto diferido do ano 1.262.897,32
Imposto corrente 5.739.237,00
Imposto do exercicio 7.002.134,32

41. REAVALIAGOES DE IMOBILIZAGOES CORPOREAS (LEGISLAGAO)

As empresas incluidas no Grupo procederam em anos anteriores a reavaliagdo das suas
imobilizagdes corpéreas ao abrigo da legislacdo aplicavel, nomeadamente:

- Decreto-Lei N © 430/78, de 27 Dezembro

- Decreto-Lei N ©219/82, de 2 de Junho

- Decreto-Lei N ° 399-G/84, de 28 de Dezembro
- Decreto-Lei N ° 118-B/86, de 27 de Maio

- Decreto-Lei N © 111/88, de 2 de Abril

- Decreto-Lei N ° 49/91, de 25 de Janeiro

- Decreto-Lei N © 264/92, de 24 de Novembro

- Decreto-Lei N © 31/98, de 11 de Fevereiro

13/19



NESTLE PORTUGAL, S.A.
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(Valores expressos em Euros)

42. REAVALIAGOES DE IMOBILIZAGOES CORPOREAS

O detalhe dos custos historicos de aquisicao de imobilizagbes corpéreas e a correspondente

reavaliagdo, em 31 de Dezembro de 2009, liquidos de amortizagbes acumuladas, € o seguinte:

VALORES

RUBRICAS CUSTOS HISTORICOS REAVALIAGOES CONTABILISTICOS
REAVALIADOS
IMOBILIZACOES CORPOREAS

Terrenos e recursos naturais 771.779,07 5.213.897,68 5.985.676,75
Edificios e outras construcdes 15.033.844,62 3.082.730,14 18.116.574,76
Equipamento basico 18.769.914,69 28.180,91 18.798.095,60
Equipamento de transporte 221,83 - 221,83
Ferramentas e utensilios 5.408,40 - 5.408,40
Equipamento administrativo 3.544 337,25 11.689,23 3.556.026,48
Taras e vasilhame - - -
Qutras imobilizacdes corpéreas 9.033.176,07 3.156,00 9.036.332,07
Imobilizagdes em curso 2.462.106,08 2.462.106,08
Adiant. p/ conta de imobilizagdes corporeas - -

49.620.788,01 8.339.653,96 57.960.441,97

De acordo com os Decretos-Lei que autorizaram as reavaliagbes, 40% do acréscimo das

amortizacdes, decorrentes da reavaliagdo, ndo sao aceites fiscalmente como custo, pelo que

deverdo ser considerados no calculo da matéria colectavel em sede de Imposto sobre o

Rendimento das Pessoas Colectivas. Em consequéncia, a matéria colectavel sera aumentada

em Euros 1.250.302,51.
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44, DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros dos exercicios de 2009 e 2008 tém a seguinte composi¢&o:

CUSTOS E PERDAS EXErCiLs PROVEITOS E GANHOS EXERL 100
2009 2008 2009 2008 |

Juros suportados 11.945,60 116.522,98 Juros obtidos 317.383,07 | 1.246.405,34
Perdas em empresas do Ganhos em empresas do [
grupo e associadas - -|  grupo e associadas -| 2501684 |
Amortizacdes de Rendimentos de
Investimentos em imoveis . -| imoveis . -
Ajustamentos de aplicagbes Rendimentos de
financeiras - - participagdes de capital - -
Diferengas de cambio Diferengas de cambio
desfavoraveis 915.145,78 | 1.167.709,04 favoraveis 1.699.739,16 | 1.924.786,04
Descontos de pronto Descontos de pronto
pagamento concedidos 5.501.101,51 | 5.830.313,55 pagamento obtidos 10.999,12 21.767,19
Perdas na alienagéo de Ganhos na alienagéo de
aplicagdes de tesouraria - - AplicagGes de tesouraria - -
Outros custos Qutros proveitos
e perdas financeiros 813.962,31 528.575,37 e ganhos financeiros - -

7.242.155,20| 7.643.120,94
Resultados financeiros (5.214.033,85) | (4.425.145,53)

2.028.121,35| 3.217.97541 2.028.121,35 | 3.217.975,41
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45. DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

Os resultados extraordinarios dos exercicios de 2009 e 2008 tém a seguinte composigdo:

CUSTOS E PERDAS EXERCIIES PROVEITOS E GANHOS EXERCIIQS
2008 2008 2009 2008
Donativos 473.242,09 644.981,06 Restituigdo de impostos 265.165,23 975.034,54
Dividas incobraveis - 3.830,69 Recuperacéo de dividas 973,58 267,86
Perdas em existéncias 2.873.391,61 | 3.489.128,91 Ganhos em existéncias - -
Perdas em imobilizagdes 1.451.641,34 31.564,07 Ganhos em imobilizagdes 89.158,31 152.919,31
Beneficios de penalidades

Multas e penalidades 180.227.83 9.959,62 contratuais 226.650,81 350.830,66
Aumentos de amortizagbes Redugdes de amortizagdes
e de provisdes 13.898,39 - e de provisdes 1269869 | 3.306.543,00
Correcgoes relativas a Correcgdes relativas a
exercicios anteriores 62.835,45 164.491,12 exercicios anteriores 45.874,01 121.692,43
Outros custos e Outros proveitos e
perdas extraordinarios 533.377,40 | 4.171.770,75 ganhos extraordinarios 2.446.658,09 | 3.156.807,97

5.588.614,11 | 8.515.727,22 3.087.178,72| 8.064.095.77
Resultados extraordinarios (2.501.435,39) | (451.631.,45

3.087.178,72 | 8.064.095,77 3.087.178,72 | 8.064.095,77

A rubrica de “Outros custos e perdas extraordinarios” inclui, em 2009, Euros 324.325 referentes

a ajuste da estimativa efectuada em 2008 de cupbes desconto na aquisicdo de maquinas

Nespresso e de Euros 196.272 referentes a destruicéo extraordinaria de produto Fibre One.

A rubrica de “Outros proveitos e ganhos extraordinarios” inclui, em 2009, Euros 2.372.075,90

referentes a excesso de estimativas.

46.

MOVIMENTO OCORRIDO NAS PROVISOES

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009, ocorreram os seguintes movimentos

nas rubricas de provisfes:

) REDUGCAO
RUBRIGAS HIGIAL AUMENTO - i izagho GREPOSIC,‘I:\O FINAL
Provisdes:
p/ pensoes 240.419,43 | 2.894.487,66 281.791,38 -12.853.115,71
p/ processos judiciais em curso 164.939,89 - - -| 164.939,89
p/ rescisdes de contratos com pessoal 1.267.133,00 104.575,05 | 1.267.133,00 12.698,69 91.876,36
p/ rescises de contratos com distribuidores 330.438,19 - 31.011,31 -| 299.426,88
p/ outros riscos e encargos 1.223.791,58 - - -11.223.791,58
3.226.722,09 | 2.999.062,71 | 1.579.935,69 12.698,69 | 4.633.150,42
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A rubrica “Provises para pensdes” diz respeito as responsabilidades correspondentes ao
pessoal em situagéo de pré-reforma para o periodo compreendido entre a data de ades&o a
pré-reforma e a idade de reforma pela Seguranga Social e a uma parcela das
responsabilidades com complementos de pensdes para os reformados e activos ainda néo
cobertos pelo Fundo de Pensdes Nestlé em 31 de Dezembro de 2009 (Nota 23.i.).

A reducéo de provisdes, no montante de Euros 1.592.634,38, foi registada na rubrica de
“Proveitos extraordinarios” pelo montante de Euros 12.698,69 (Nota 46) e, por utilizagao
directa, pelo montante de Euros 1.579.935,69.

No decurso dos exercicios de 2002 e 2003 a Empresa, no ambito duma reestruturagao da sua
estrutura logistica, decidiu resolver alguns contratos com prestadores de servigos de
distribuicdo. Em 31 de Dezembro de 2009 a Empresa n&o havia ainda entrado em acordo com
todas as entidades quanto ao montante de indemnizagdes a pagar, tendo constituida uma
provisdo no montante de Euros 299.426,88, por forma a fazer face a estimativa destes custos.

VIl - INFORMAGOES DIVERSAS

49. OUTRAS INFORMAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Durante os exercicios de 2007, 2008 e 2009, a Empresa suportou despesas de Investigacéo e
Desenvolvimento (“1&D”) susceptiveis de serem elegiveis para efeitos do aproveitamento do
Sistema de Incentivos Fiscais em Investigagdo e Desenvolvimento Empresarial (“SIFIDE”),
previsto na Lei n.° 40/2005, de 3 de Agosto. Neste sentido, a Empresa formalizou as
respectivas candidaturas & Comiss&o Certificadora dos Incentivos Fiscais & 1&D Empresarial de
forma a obter a declaragéo comprovativa de que as actividades realizadas corresponderam
efectivamente a accdes de 1&D.

No que concerne a candidatura de 2007, a mesma foi aprovada com um credito fiscal de Euro
57.211,07.

No que respeita a candidatura relativa ao ano de 2008, a mesma reflecte uma estimativa do
valor do beneficio fiscal entretanto apurado pela Empresa de Euro 128.324,90 ao qual
corresponde uma despesa elegivel estimada de Euro 641.774,52 e ainda se encontra em
analise por parte da referida Comisséo Certificadora. Neste sentido, no que respeita a
utilizagdo deste beneficio, a Empresa ira aguardar a decis&o da Comisséo Certificadora quanto
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3 sua candidatura, no sentido de reflectir o montante do beneficio fiscal efectivamente apurado
no imposto sobre os lucros do exercicio do ano em aprego.

Adicionalmente, no que se refere ao exercicio de 2009, em virtude da Empresa estar ainda
numa fase de preparacéo da respectiva candidatura ao SIFIDE, o valor da despesa total com
actividades de 1&D e do respectivo beneficio fiscal ainda ndo se encontra estimado.

CAPITAL

Em 31 de Dezembro de 2009, o capital da Empresa estava representado por 240.000 acgdes
nominativas, integralmente subscritas e realizadas ao valor nominal de 125 euros cada.

IDENTIFICAGAO DAS PESSOAS COLECTIVAS COM PARTICIPAGAO NO CAPITAL

Em 31 de Dezembro de 2009, os detentores do capital da Empresa eram os seguintes:
Nestlé Espafia, S.A. (Espanha) 100%

VARIAGAO NAS RUBRICAS DE CAPITAL PROPRIO

Durante o exercicio de 2009, o movimento ocorrido nas rubricas de capital proprio foi como

segue:
i?é&?_ AUMENTO | TRANSFER. DIMINUIGAO | SALDO FINAL

Capital 30.000.000,00 « . -|  30.000.000,00
Prémios de emissdo de acgbes 13.732.757,23 - = - 13.732.757,23
Reservas de reavaliagéo 6.602.960,92 - (242.409.,49) - 6.360.551,43
Reservas legais 6.000.000,00 : i .| 6.000.000,00
Resultados transitados 144.434.150,48 .| 2734003682 (125.694.487,78)| 46.088.699,52
Resultado liq. Consolidado do exercicio | 27.106.627,33 | 19.004.417,64 | (27.106.627,33) -|  19.004.417.64
TOTAL 227.876.495,96 | 19.004.417,64 -| (125.694.487,78) | 121.186.425,82

As diminuicées das reavaliagdes dizem respeito ao cumprimento do estipulado na Directriz
contabilistica n.° 16, nos seus pontos 2.4 e 3.3, segundo 0s quais o excedente obtido do
processo de reavaliagdo considera-se realizado, de acordo com os principios contabilisticos
geralmente aceites, pelo usc ou alienagdo dos bens a que respeita, devendo ser transferido
para a conta 59 — Resultados transitados — regularizagéo de excedentes.

De acordo com a legislagéo e o normativo contabilistico em vigor, as reservas de reavaliagao
nao sio distribuiveis aos accionistas podendo, apenas em certas circunstancias, ser utilizadas

para aumentar o capital ou absorver 0s prejuizos.
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Reserva legal: a legislagdo comercial estabelece que, pelo menos, 5% do resultado liquido
anual tem que ser destinado ao seu reforgo, até que esta represente, pelo menos, 20% do
capital. Esta reserva n&o é distribuivel a ndo ser em caso de liquidacéo da Empresa, mas pode
ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada

no capital.

A rubrica de resultados transitados teve a seguinte movimentagao:

Saldo a 31 de Dezembro de 2008 144.434.150,48
Aplicacéo do resultado liquido de 2008 27.106.627,33
Pagamento de dividendos (125.694.487,78)
Aplicacéo da Directriz contabilistica n.° 16 271.151,56
Imposto diferido — reservas de reavaliagéo de 2009 (28.742,07)

Saldo a 31 de Dezembro de 2009 46.088.699,52

54. ACRESCIMOS DE CUSTOS

Em 31 de Dezembro de 2009 estas rubricas incluem, essencialmente, as remuneragdes (e
respectivos encargos) devidas por motivo de férias vencidas e nao pagas no final do exercicio,
os encargos financeiros vencidos € ndo pagos, os encargos relacionados com campanhas
publicitarias para langamento de produtos e consolidagdo de marcas e outros encargos

considerados de conservagéo plurianual.

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Jorge Manuel Carvalho Pinho Bernard M. J. Meunier
Antonio José Sousa Valles e Saraiva de Reffoios
Fernando Augusto Gomes da Mota
Juan Jose Aranols Campillo
Fernando Revuelta Laso
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS CONSOLIDADAS

Introducao

1 Examinamos as demonstragdes financeiras consolidadas da Nestlé Portugal, S.A., as
quais compreendem o Balango consolidado em 31 de Dezembro de 2009, (que evidencia
um total de 299.955.076 euros € um total de capital proprio de 121.186.426 euros,
incluindo um resultado liquido de 19.004.418 euros), as Demonstra¢des consolidadas dos
resultados por naturezas e por fungdes e a Demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa
do exercicio findo naquela data, e os correspondentes Anexos.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade da Administragdo a preparagdo de demonstragdes financeiras
consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢do financeira do
conjunto das Empresas incluidas na consolidagdo, o resultado consolidado das suas
operagdes e os fluxos de caixa consolidados, bem como a adopgido de politicas e critérios
contabilisticos adequados e a manutengéo de um sistema de controlo interno apropriado.

3 A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

Ambito

4 O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as

Directrizes de Revisdo / Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de
seguranca aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras estdo isentas de dlstorgées
materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

o a verificacdo de as demonstragdes financeiras das empresas incluidas na consolidagéo
terem sido apropriadamente examinadas e, para os casos significativos em que o nao
tenham sido, a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e
divulgagdes nelas constantes e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e
critérios definidos pela Administrac@o, utilizadas na sua prepara¢do;

e a verificagio das operagdes de consolidagdo e da aplicagdo do método da
equivaléncia patrimonial;

e a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgacdo, tendo em conta as circunstancias;

e averificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

.

e a apreciagio sobre se ¢é adequada, em termos globais, a apresentagdo das
demonstragdes financeiras.

5 O nosso exame abrangeu também a verificag@o da concordancia da informagdo financeira
constante do relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras.

6 Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para a expressdo da
nossa opiniéo.
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Opinido

7 Em nossa opinido, as referidas demonstragdes financeiras consolidadas apresentam de
forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢do
financeira consolidada da Nestlé Portugal, S.A. em 31 de Dezembro de 2009, o resultado
consolidado das suas operagdes e os fluxos consolidados de caixa no exercicio findo
naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em
Portugal.

Lisboa, 14 de Julho de 2010

-

KPMG & Associados

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A. (n° 189)
representada por

Jodo Albino Cordeiro Augusto (ROC n® 632)



KPMG & Associados - Sociedade de Revisores Telefone: +351 210 110 000
Oficiais de Contas, S.A. Fax: +351 210110121
Edificio Monumental Internet: www.kpmg.pt

Av. Praia da Vitdria, 71 - A, 11°

1069-006 Lisboa

Portugal

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Exmos. Senhores Accionistas da
Nestlé Portugal, S.A.

De acordo com o disposto na alinea g) do nimero 1 do artigo 420° do Cddigo das Sociedades
Comerciais, cumpre-nos, na qualidade de Fiscal Unico da Nestlé Portugal, S.A., apresentar o
Relatorio da nossa acgdo fiscalizadora, bem como o parecer sobre o relatério de gestdo
individual e consolidado, contas individuais e consolidadas e proposta apresentada pelo
Conselho de Administragdo da sociedade, relativamente ao exercicio findo em 31 de Dezembro
de 2009.

Através de contactos estabelecidos com o Conselho de Administragdo, bem como de
esclarecimentos e de informagdo recolhida junto dos servigos competentes, informdmo-nos
acerca da actividade da Sociedade e da gestdo do negécio desenvolvida e procedemos a
verificagdo da informagdo financeira produzida ao longo do exercicio findo em 31 de Dezembro
de 2009, efectuando as analises julgadas convenientes.

Averiguamos a observéncia da Lei e dos Estatutos da Sociedade, procedemos a verificagdo da
regularidade da escrituragdo contabilistica e da respectiva documentagdo de suporte,
verificamos se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adoptados pela Sociedade
conduzem a uma correcta avaliacio do patriménio e dos resultados e levamos a cabo outros
procedimentos julgados necessérios nas circunstancias.

Apés o encerramento das contas aprecidmos os documentos de prestagdo de contas,
nomeadamente, o relatério de gestdo, individual e consolidado, elaborado pelo Conselho de
Administracdo, bem como as demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas,
apresentadas que compreendem o Balango individual e consolidado, as Demonstragdes dos
Resultados, individual e consolidada, por naturezas e por fungdes, ¢ a Demonstragdo individual
e consolidada dos fluxos de caixa, € os correspondentes anexos.

Procedemos ainda a emissdo da respectiva Certificagdo Legal das Contas, sem reservas e com
uma énfase, e da Certificagdo Legal das Contas Consolidadas, sem reservas e sem énfases,
decorrentes do exame realizado, datadas de 12 de Julho de 2010 e cujo contetdido se da aqui
como integralmente reproduzido.

Do Conselho de Administragio e dos servigos competentes obtivemos informagéo, concluindo
que:

a) As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas permitem uma adequada
compreenséo da situagdo financeira e dos resultados da Sociedade;

b)  As politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adoptados s&o adequados; e

c) O relatério de gestdo, individual e consolidado, apresenta a evolug@o dos negocios e da
situacdo da Sociedade, em conformidade com as disposigdes legais e estatutarias.
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Em resultado do trabalho desenvolvido somos de parecer que a Assembleia-Geral Anual da
Sociedade aprove:

a) O Relatorio de Gestdo individual e consolidado e as Contas individuais e consolidadas
referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009; e, |

b) A proposta de aplicagdo de resultados contida no mencionado Relatério de Gestao
individual.

Lisboa, 14 de Julho de 2010

O FISCAL UNICO
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